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Pour atteindre ces trois objectifs
qui sont étroitement liés entre eux,

I'organisation actuelle a dd étre adaptee.

Monsieur Renaud GILLET a présenté la nouvelle orientation

de notre organisation aux responsables

des différentes Sociétés du Groupe au mois de décembre 1973,
ainsi qu'a un certain nombre de journalistes au cours

d’une conférence de presse en janvier dernier.

La politique proposée pour les prochaines années
s'articule autour de trois objectifs prioritaires :

— poursuivre I'expansion, meilleure garantie de I'emploi;

— accroitre la rentabilité pour financer I'expansion recherchée;

— répondre aux problémes d'ordre humain, en satisfaisant au mieux
les aspirations des différentes catégories de personnel,

en poursuivant I'amélioration des conditions de travail

et en contribuant a I'amélioration des conditions de vie.

RHONE-POULENC

|. ORGANISATION DU G

L'ensemble des activités du Groupe est réparti en huit
Divisions Opérationnelles correspondant a des entités
3 vocation mondiale, homogénes par leurs marchés,
leurs produits et leurs politiques. Ces Divisions sont
ainsi dénommées en fonction de leurs domaines
respectifs :

CHIMIE MINERALE
PETROCHIMIE
POLYMERES
FILMS

CHIMIE FINE
SANTE
PHYTOSANITAIRE
TEXTILE

Chacune de ces Divisions est appelée & constituer un
centre de responsabilités et de résultats a |'échelle
mondiale, ayant la maitrise de ses moyens, de la
recherche a la commercialisation.
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Un aménagement du fonctionnement international du
Groupe prévoit |'organisation dans les trois principales
filiales géographiques (Rhodia Industrias Quimicas e
Texteis au Brésil, Rhodia Inc. aux Etats-Unis, May &
Baker en Grande-Bretagne) de Départements corres-
pondant aux Divisions intéressées. Quant & |'Extréme-
Orient, une mission spéciale a été organisée pour
définir la politigue du Groupe dans cette région.

DIVISION DIVISION DIVISION

CHIMIE PETROCHIMIE POLYMERES
MINERALE

M. DEGAIN M. RIEUTORT M. VIOLLET




ROUPE PAR DIVISIONS

| ] ] I ]
DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION
FILMS CHIMIE SANTE PHYTO- TEXTILE
FINE SANITAIRE
M. PIANI M. PACOUD M. JEAN M.ROUX DE BEZIEUX M. MOLLARD

MAY
& BAKER

4 M. BORDUGE

M. THOMAS




¢ DIVISION CHIMIE MINERALE

GRANDS

INTERMEDIAIRES
MINERAUX
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e Acide nitrique

ENGRAIS
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¢ DIVISION PETROCHIMIE

(@ Vocation dominante : approvisionner le Groupe)

GRANDS
INTERMEDIAIRES

PETROLE POUR PLASTIQUES Bivision Palymares
ET e VCM
ENERGIE e Isocyanates

PETRO- GRANDS PRODUITS
CHIMIE F oRGANIQUES

e Ethyléne e Phénol

¢ Paraxylene e Acides aliphatiques

GRANDS
INTERMEDIAIRES

POUR TEXTILES

e Sel nylon
e Acide téréphtalique

Division Textile

DIRECTEUR GENERAL
M. Rieutort

DGA DGA DGA
M. Parant M. Granday M. Héraud

l | |

DEPT. DEPT. DEPT. DEPT. DEPT.
Pétrochimie Interméd. Pétrole et Interméd. Interméd.
de base Textiles Energie Chlorés Organigues

Progelec
PBU
Napht.a- Toalochimie
chimie Daufac
L = I [ I |
Chalampé | |Wasquehal | [Pt.de Claix Lavera St. Auban | [Roussillon Chauny Pardies
+ Gonfreville + Chedde-Sabart + Villers
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P wision powy

VINYLIQUES
e PVC

e Compounds

e Vinyliques divers

Transformation
plastiques
associée

POLYOLEFINES
e Polyéthyléne

e Polypropyléne

e Polystyréne
et copolymeéres

DIVISION
PETROCHIMIE

AUTRES PLASTIQUES™

e Polyesters
¢ Dispersions
e Cellulosiques

* Sauf spécialités :
Thermaostables
Silicones

| DIRECTEUR GENERAL
M. Viollet

DGA DGA
M. de Bernardi M. Ducros

| s 1

DEPT. 1 DEPT. 2 DEPT. 3 DEPT. 4

PVC Polyesters Polystyréne Acetate

Compounds Latex Polyoléf - N.C. Techny!
Palyvinyligues Thermodurcis. Polyoléf - P.

Prochal
Distugil
Plastimer,

Saint Fons Ribecourt

Vi
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FILMS

e Cellulosiques
e PVC

e Polyoléfines
e Polyester

REPROGRAPHIE

OFFSET

DEPARTEMENT

Films

DIRECTEUR
GENERAL

l

Commercial Production DEPT.
Reprographie
Bezans Mantes Montlugon Arques

DGA
M. Walch

Industries Bandes
Graphigues Magnétiques
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; 'P DIVISION CHIMIE FINE |

MATIERES ACTIVES

CHIMIE FINE

e Intermédiaires
de synthése
® Produits industriels

SANTE
PHYTOSANITAIRES

(e

SPECIALITES

® Minérales
® Organiques
® Plastiques

DIVISION SANTE
DIVISION PHYTOSANITAIRE

D X

(4

DIVERSIFICATION

Systémes et techniques
en développement

Vil

| FAB. MATIERES |
IACTIVES !

1 . |
Vitr Elbeuf
e ]

St Fons 5;
i Melle i

M. Stah!

Directeur
M. Lacroix

DIRECTEUR GENERAL
M. Pacoud
Adjoint M. Stah/

LR e
~ Plastiques DEPT. Développements
spéciaux Produits Spéciaux
speciaux
: =

Dept

Silicones

M. Tripard

Dept
Génie Médical

La
Rochelle| Igeaymont]

Secteur Lageze _et»[}azes Orogil Secteur Lautier
thermo- Xylochimie Pétrasynthese mem-
stables Prolabo branes
— —1
Salindres Persan-

DEPT.
Chimie
Industrielle

Secteur
alimen- |

tation
humaine
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SPECIALITES
HUMAINES

SPECIALITES
VETERINAIRES

MATIERES
ACTIVES

(DIVISION CHIMIE
FINE)

ALIMENTATION
ANIMALE

DIRECTEUR GENERAL
‘ M. Jean
assisté de M. Borduge

Directeur Général
de la Pharmacie Humaine

M. du Breil

I |

DEPT. DEPT.
Inter- Veté-

Lab.
Rager-
Bellon

national rinaire

Adrian Institut
Marinier Mérieux
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1" DIVISION PHYTOSANITAIRE

MATIERES
ACTIVES

(Division Chimie
Fine)

PRODUITS
PHYTOSANITAIRES

e [nsecticides
e Herbicides
¢ Fongicides

il ShAn on oy B ol s bl

DIRECTEUR
GENERAL

M. Roux de Bézieux
: DGA
M. Giannotti

DIRECTEUR
INDUSTRIEL

Délégué
Géneral

Direction
des recherches

Développement
Biolagique

Gestion des ateliers Négaciations
Programmation Industrielles Développement
Matieres actives Matiéres actives Commercial
T

|
|
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l DIRECTION DIRECTION EXPORT Fililales
} RHODIAGRI PEPRO Etrangéres
|
|
|

I__ATEEE-TS —————— -E Formulation | Conditionnement - Ravit (Italie)

b Elbeuf ! . Condor (Espagne)
! . Vitry } [ ] . Agrap (Partugal)
| Roussillon i Villefranche| | Rousset Lyon-Vaise setoa

| . Pont de Claix 1
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(FILS ET FIBRES)

SYNTHETIQUES

e Polyamide
e Polyester
e Acrylique

DIVISION
PETROCHIMIE

ARTIFICIELS
e Cellulosiques

- Acétate

- Viscose

= PRINCIPAUX
ELEMENTS
CONSTITUTIFS

RPT

Rhéne-Poulenc-Textile

DRAG

Deutsche Rhodiaceta

SVS

Société de la Viscose Suisse

SAFA

Sociedad Anonima de Fibras Artificiales

m PRINCIPALES FILIALES

CHAVANOZ
SODETAL
GODDE-BEDIN




Il. DIRECTIONS
FONCTIONNELLES

Les fonctions précédemment existantes au niveau de Rhéne-Poulenc S.A.
sont regroupées dans sept Directions Fonctionnelles qui sont les suivantes :

quatre Directions & vocation économique

Direction Stratégie et Planification

Secrétariat Général

L ]
@
L ]
e Direction Financiére

deux Directions & vocation humaine :

un Comité :

Direction Contrdle de Gestion et Informatique

e Direction Information et Communications

e Direction Développement Cadres

e le Comité des Relations Humaines

A celles-ci, s'ajoutent deux fonctions nouvelles :

e une fonction Recherches
e une fonction International

M. GILLET supervisera personnellement les deux Directions & vocation humaine et le Comité des Relations Humaines.

DIRECTION INFORMATION

| DIRECTION FINANCIERE RP

ET COMMUNICATIONS RP

COMITE

| SECRETARIAT GENERAL RP

RELATIONS HUMAINES RP (CRH)

DIRECTION STRATEGIE
BT PLANIFICATION RP

DIRECTION
DEVELOPPEMENT CADRES RP

 DIRECTION CONTROLE DE
GESTION ETINFORMATIQUE RP

X1l

FONCTION RECHERCHES RP

FONCTION

INTERNATIONAL RP




ll. COMITE EXECUTIF

Mis en place en septembre dernier, le Comité Exécutif a pour tache, sous l'auto-
rité de Monsieur GILLET, d’assurer au niveau le plus élevé, I'animation et la
cohésion du Groupe. Outre la responsabilité collective qu’exerce |'ensemble
de ses membres, chacun d'entre eux assume une responsabilité individuelle a
I'égard des unités opérationnelles ou fonctionnelles qui lui sont rattachées.

Ce comité est composé de :

Messieurs R. GILLET, Président
J.-C. ACHILLE
P. JEAN
A. MOLLARD
J. MONTET
A. PACOUD
R. RIEUTORT

Le secrétariat en est confié & Monsieur A. JUBERT.

MEMBRES « SUPERVISION » PRESIDENCE
DU _COM!TE Divisions Filiales Directions SociAtas
EXECUTIF Opérationnelles Géographiques Fonctionnelles
M. GILLET - Information RPSA
et Communications
=S E RS
- Cadres
M. ACHILLE o RIQT 1= Einance SUCRP*
- Secrétariat Général
- Stratégie
et Planification
- Controle de Gestion
et Informatique
M. JEAN - Santé MAY & BAKER
M. MOLLARD - Textile RPT
- Films
M. MONTET - Minérale - International RPR*
: - Phytosanitaire
M. PACOUD - Chimie Fine - Recherches
M. RIEUTORT - Pétrochimie RHODIA INC.

Secrétaire : M. JUBERT

[

Polyméres

|

* Phase transitoire

e En I'absence de M. GILLET, les séances du Comité Exécutif seront présidées par M. ACHILLE.
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DIRECTION
INFORMATION ET

_ : COMMUNICATIONS RP
DIRECTION >
: FINANCIERE RP ; w : l .
£ = COMITE
: : RELATIONS HUMAINES
- ‘ ‘ RP (CRH)
SECRETARIAT
:
DIRECTION
STRATEGIE ET _
PLANIFICATION RP
DIRECTION CONTROLE - ;
DE GESTION ET
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: ; FONCTION

s R oS > : )
A ; INTERNATIDONAL RP

DIRECTION
DEVELOPPEMENT
CADRES RP
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FONCTION
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DIVISION & DIVISION @ DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION

CHIMIE [} PETRO- PDLYMERES FILMS CHIMIE SANTE PHYTO- TEXTILE
§ MINERALE CHIMIE FINE SANITAIRE

RHODIA

Inc.




