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Privatisé en décembre
1993, Rhône-Poulenc
attire la confiance des
investisseurs. L'otfre
publique de vente est
souscrite trois tois.
52 % des salariés
du Groupe dans le
monde devienneni
à cette occasion
actionnaires de leur
entreprise.
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Rhodiaseta naît
en 1922 du
rapprochement
des activités
textiles de la
SCUR et du
Comptoir des
Texliles Artificiels
{CTA) appartenant
à la famille Gillet.
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ESDE IENTREPRSE DE 1 89 5 ^ 1 99 5
A la croissance des productions chimiques et pharmaceu-

tiques de Rhône-Poulenc, durant la première moitié du siècle,

s'ajoute I'extraordinaire développement de sa filiale textile

Rhodiaseta, fondée en 1922 (qui deviendra par la suite

Rhodiaceta). Après I'explosion des textiles artificiels,

comme I'acétate de cellulose, inventé par les Usines

Chimiques du Rhône en 1911, Rhône-Poulenc se lance

dans I'aventure des textiles synthétiques.

D
lfhônePoulenc développe le nylon â partir de 1939 et le poly-

ester, rendu célèbre par la marque Tergal6, après 1953, Autant

d'innovations de produits et de technologies, qui font de Rhône-

Poulenc un grand industriel du textile jusqu'à la fin des années 60.

RhônePoulenc, En 1961, Rhône-Poulenc absorbe les

un gand activités textiles de la famille Gillet, déjà

industrieldu actionnaire de Rhodiaceta. lVais la chute

textile. dans le domaine public des brevets, qui

ont assis jusque-là la prospérité de la société, sonne le déclin

de Rhodiaceta. Les (grandes manæuvres industrielles,

franqaises précipitent I'évolution du portefeuille d'activités de

RhônePoulenc : l'État préconise la création de grands groupes

industriels par fusions et regroupements. C'est pourquoi

Rhône-Poulenc absorbe Progil puis Pechiney-Saint-Gobain de

1969 à 1971. L'opération confère à Rhône-Poulenc de solides

positions dans le domaine de la pétrochimie, des engrais, des

polymères vinyliques, des terres rares et de l'agrochimie.

Au lendemain de cette triple fusion, la crise pétrolière de 1973

ébranle l'économie mondrale. Chez Rhône-Poulenc, la crise du

textile s'enTlamme. Le Groupe lance un plan de rationalisation

en 1977 : parmi les principales fibres du portefeuille du Groupe,

E

demeurent le polyamide, l'acétate de cellulose et le polyester.

Lébauche d'une nouvelle stratégie s'esquisse sous la présidence

de Renaud Gillet de 1973 à 1979. Jean Gandois, directeur gé-

néral puis président de Rhône-Poulenc, la précise en l'amplifiant

de 1975 à 1982. Le Groupe modernise son organisation et

s'oriente peu à peu vers des activités à haute valeur ajoutée: la

santé humaine et animale, I'agrochimie et la chimie d'application.

lnternationa Simultanément,Rhône'Poulencsetourne

lisation et vers l'horizon international. Pour s'implan-

recentrage: ter sur les grands marchés mondiaux, le

mots clés de la Groupe entame un mouvement d'acqui"

croissance. sitions, en Europe et aux États-Unis. Le

président Loik Le Floch-Prigent, nommé après la nationalisation

de Rhône'Poulenc, maintient ce cap stratégique de 1982 à

1986. La restructuration de la chimie franÇaise permet de

consolider ses positions pharmaceutiques et agrochimiques

par I'intégration d'une partie des actifs de Pechiney-Ugine-

Kulhmann. À son arrivée à la présidence en 1986, Jean-René

Fourtou accélère le mouvement en concentrant, en renforçant

et en internationalisant les activités stratégiques du Groupe,

grâce, notamment, à dimportantes acquisitions. r



Les sociétés qui
entrent dans le
Groupe étendent
les capacités de
recherche de
Rhône-Poulenc
en Europe et
aux Etats"Unis.

[lltsT0rRE DE RH0NE-P0ULENC, UN sl

En 1934, année du démarrage
de I'usine de Dagenham

{cidessus), May & Baker
devient une filiale à part entière
de Rhône-Poulenc. En 1989,
RTZ Chemicals entre dans
le Groupe (cicontre, l'usine
d'Avonmouth).
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Dès I'origine, les acquisitions et les rapprochements scan-

dent la vie de Rhône-Poulenc. Ainsi, au tout début du

siècle, les frères Poulenc resserrent leurs liens avec la

société britannique May & Baker, fondée à Battersea en

1840 par deux pharmaciens, John May et William Baker.

ô
lr'.rt.n Espagne, à Valdeflores, que les Établissements

Poulenc croisent pour la première fois la société l\4ay & Baker.

Exploitant en commun une mine d'amblygonite, dont on extrait

les sels de Iithium, fort employés au début du siècle pour le

traitement de la goutte, les deux firmes se rapprochent. Des

participations croisées aboutiront à la prise de contrôle de IVay

& Baker par la Société des Usines Chimiques Rhône-Poulenc

en 1934. Premier ancrage de Rhône-Poulenc dans le monde

anglo-saxon, May & Baker dote progressivement le Groupe de

solides positions commerciales et industrielles dans les pays

du Commonwealth.

Le renlorcement Poursuivant le reniorcement de ses

des métieB métiers, qui rec0uvrent alors des

de la Santé. domaines variés, Rhône-Poulenc acquiert

plusieurs sociétés, Surtout, il consolide ses compétences

en matière de santé au lendemain de ia Seconde guerre

mondiale, en achetant des laboratoires pharmaceutlques :

Théraplix en 1956, Laboratoires Roger Bellon en 1963'

Pharmuka en 1982. En 1968, I'lnstitut Mérieux entre dans

le Groupe : les vaccins deviennent un pôle irnportant du

secteur Santé, Qui sera élargi sous l'impulsion d'Alain l\'4érieux

par le rapprochement avec Pasteur Vaccins en 1985 puis

I'acquisition des laboratoires canadiens Connaught en 1989

La fusion du secteur Santé de Rhône-Poulenc avec le

laboratoire américain Rorer en 1990 marque une date impor

tante de la politique de consolidation et d'!nternationalisaiion

des métiers du Groupe.

Les alliés L'Amérrque du Nord et l'Europe, premiers

nold-amédcains. marchés du monde, constituent les deux

zones de croissance privilégiées de Rhône Poulenc, dans tous

ses métiers. L'Agrochrmie se renforce par l'app0rt du secteur

phytosanitaire d'Union Carbide en 1986. Très fortes dans le

domaine des insecticides, avec Temiku, les équipes d'[Jnion

Carbide apportent à Rhône-Poulenc un savoir-faire complé-

mentaire. Dans le domaine de la chimie, Rhône Poulenc se porte

acquéreur des activités de vanilline et de production de

matières premières pour analgésiques de Monsanto en 1986

et 1989, de la chimre minérale de Stauffer, n'1 mondial pour

les phosphates (hors engrais) et la régénération de l'acide

sulfurique, en 1987.

sur le continent Les acquisitions se poursuivent avec

euroçÉen. l'arrivée dans le Groupe du laboratoire

pharmaceutique allemand Nattermann en 1986, du laboratoire

Trança s Bottu en 1988, de l'anglais RTZ Chemicals en 1989,

et de la Cooper en 1994.
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Fabriqués à partir de
1908 dans I'usine de
Saint-Fons sous la
marque Rhodine@,
les comprimés
Aspirine des Usines
du Rhône'assoient
la notoriété du
Groupe au cours
de la première
moitié du siècle.

r.ts RÉtroLUTroNs DE . SANTE ** Rrr0NE-

i RHUNIE-it.* :-: ---:- i

Rhône-Poulenc Rorer axe
sa recherche sur six
domaines ihérapeutiques
prioritaires : les maladies
cardiovasculaires, les
maladies infectieuses et le
SIDA, le cancer, les troubles
du métabolisme osseux et la
rhumatologie, les troubles du
système nerveux central et la
douleur, les pathologies
respiratoires.
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PRODUITS
En un siècle, les conquêtes réalisées en matière de santé

rompent avec des traditions millénaires de renoncement

face à la souffrance, la maladie et la mort. Ainsi, I'appari-

tion à la frn du XIX' siècle des analgésiques, acide acétyl-

salicylique (aspirine) ou paracétamol, offre pour la premiè-

re fois un réel traitement contre la douleur.

a tois plus pure. et plus e[licaces que les plantes

sauvages employées jusque-là, les molécules de synthèse

connaissent une grande diffusion, Par l'intermédiaire de

Théraplix, Rhône-Poulenc est le premier laboratoire à introduire

l'usage du paracétamol en France, en 1957. Aulourd'hui,

le Groupe est leader mondial dans la production de mat ères

actives pour analgésiques.

Guédr les Déjà en pointe dans la lutie contre es

maladies maladies vénériennes au début du slècle,

inbctieuses. Rhône-Poulenc joue un rô1e majeur dans

le traiiement des maladies infectieuses. Durant les années 30,

à Vitry-sur-Seine et à Dagenham, les équipes de chercheurs

mettent au point plusieurs sulfamides efficaces contre

la méningite, la pneumonie, la tuberculose, la syphi is ou la

septicémie, encore mortelles durant I'entre-deux-guerres. l\4a s

ce sont les antibiotiques qui apportent peu après une solution

encore plus radicale contre ces maladies. Découverte en 1928

par Alexander Fleming, la pénicilline est produite pour la

première fois en Europe en 1943 dans les laboratoires de

RhônePoulenc à Vitry-sur-Seine. Après 1945, le centre de

recherche découvre plusieurs antibiotiques : la spiramycine
(commercialisée sous la marque Rovamycinee) ou la pristina-

mycine (vendue sous la marque Pyostacinee). L'entrée dans

Rhône Poulenc de Théraplix et des Laboratoires Roger Bellon

élargit la gamme d'antibiotiques avec Péflacineô ou Josacineo.

lssus des recherches elTectuées sur les antibiotiques, les

anticancéreux bénélicient des avancées méthodologiques

'ordarertales real sées al Royaune-Uni et aux Ftals-Unis

durant es années 70, En 1963, I'entrée des Laboratoires

Roger Bellon renforce encore les compétences du Groupe

en matière de lutte contre le cancer, qui devient l'un

des axes essentiels de la recherche de Rhône-Poulenc au

cours des années 60. Depuis, de nombreuses spécialités

ont enrichi I'arsenal thérapeutique disponible pour lutter contre

le cancer,

Une lévolution À Vitry-sur Seine, en collaboration avec les

en psychiatrie, équjpes de I'hôpital Sainte-Anne, la mise

au point de la chlorpromazine révolutionne la psychiatrie à

partir de 1952. Découverte dans le sillage.des recherches

effectuées sur les antihistaminiques, elle ouvre une nouvelle

classe de médicaments, les neuroleptiques. Diffusée sous le

nom de Largactilo, la chlorpromazine permei de progresser

dans la connaissance du cerveau et, surtout, elle transforme

en profondeur les soins psychratriques. Apaisant la souffrance

psychique, la chlorpromazine contribue à la réinsertion familiale

et sociale des patients.



AGROCHIMIE * CHIMI
Depuis I'invention de la
photographie, la chimie
est devenue I'auxiliaire
indispensable des
fabricants d'images.
Avec l'acétate de cellulose
que Rhône-Poulenc invente
en 1911, le cinéma
déroule ses premières
pellicules. Grâce aux
terres rares, la télévision
nous restitue la couleur
rouge"
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la ville, dans la

vie plus simple,

maison et dans les

plus agréable, plus

sûre, L'apparrtion des textiles artificiels puis des textiles

synthétiques a amélioré le confort des vêtements et facilité

leur entretien tout en autorisant les créations les plus

audacieuses du prêt à porter et de la haute couture.

tiques, les terres rares sont aussi destinées à des applications

électroniques de pointe. Par leur résistance et leur malléabilité,

les silicones ont prjs dans le bâtiment une place considérable.

Chez les papetiers, le5 'atex syntheliques donnent au papler

couché sa tenue.., Attentive aux évolutions des mentalités et

des modes de vie, la Chimie propose des produits et des ser-

vices adaptés aux besoins de ses clients.

La protection A la iin du XlX" siècle, les agriculteurs

des cultures. commencent à recourir à la chimie pour Ie

traitement des cultures. Durant les années 1930'40, plusieurs

découvertes mettent en évidence des molécules possédant

une activité fongicide, herbicide 0u insecticide, qui introduisent

une nouvelle génération de produits phytosanitaires Prêts à

l'emploi (et non plus mélangés à la ferme), ils sont très effi'

caces. Avec l\/likalo, breveté en 1974, apparaît le premier fon-

gicide anti-mildiou capable de migrer dans la plante et donc de

la protéger à la fois de I'intérieur et de l'extérieur' Dans les her-

bicides, les produits font preuve d'une sélectivité de plus en

plus grande, détruisant les mauvaises herbes sans menacer

l'équilibre de la Ilore. Homologué en 1963, Zol0ne@ figure par-

mi les premiers insecticides sélectifs, s'appliquant aux vi-

gnobles et aux cultures fruitières sans danger pour les abeilles

Côté jardin, la ligne KB', issue de.Pépro", propose aux parti'

culiers une large gamme de produits depuis 1955 r
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Aux champs comme à

rues, la chimie rend la

u-delà de leurs emplois traditionnels dans I'habillement, les

fils et fibres de Rhône-Poulenc servent désormais l'industrie

D'une grande résistance, les fils et plastiques techniques

entrent par exemple dans la fabrication des airbags ou de

certaines pièces de moteurs automobiles

L'industrie auiomobile fait de plus en plus appel aux produits

de Ia Chimie de Rhône-Poulenc, devenus les auxillaires de la

perTormance industrielle. Employées dans les pots cataly-

Utilisés à faibles
doses et dénués
d'impact sur
I'environnement,
les produits de
Rhône-Poulenc Agro
sont aussi plus aisés
à manipuler comme
en témoigne Buctril@
gel, présenté dans
un sachet
hydrosoluble.
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1OO ANS

Construite durant la
Première guerre mondiale,
I'usine de Roussillon illustre
les changements intervenus
dans les normes de sécurité,
les modes de ptoduction et
d'organisation du travail
depuis le début du siècle.

I

DE PROGRES
Cent ans de production indus-

trielle ont appris à RhÔne-Poulenc

la performance technologique

dans le respect de l'homme et

de son environnement. Tous les

établissements de RhônePoulenc

obérssent aujourd'hui à des

normes de qualité et de sécuri-

té industrielle reconnues.

I
|.e. annees 70 narqLenl le debut d ure rouvelle époqle

dans I'rndustrie. L'automatisation massive change les condi-

tions de travail, amél ore la sécurité des hommes, des procé-

dés et des instalatlons. La sécurité et a protection de

'environnement deviennent des valeurs f0ndamentales. Pré

sentes dès a conception des ateliers et des procédés, elles

s'exprlment auss dans l'exercice d'une vigilance au quotidien,

au sein d'une clémarche globale de maÎtrise de la qualité

E



Aujourd'hui, l'environnement est une priorité partagée par tous,
des centres de recherche aux usjnes. En agrochimie,
Rhône-Poulenc propose à ses clients des produits phytosani-
tajres très sélectifs, employés à faibles doses, dénués
d'impact sur l'équilibre écologique. l\4ieux encore, le traitement
de la semence par enrobage, ou le développement de la résis-
tance d'une plante par modification génétique annoncent un
avenir prometteur. En chimie, les chercheurs élaborent des
produits nouveaux qui répondent à la demande des consom-
mateurs en produits performants, sans effet nocif sur l'envi,
ronnement. Les pots catalytiques ou le projet Eolys', (Diesel

Dans le volet Biochimie
du programme Bio Avenir@,
le Centre de Recherche
d'lngénierie et de
Technologie (CRIT)
participe à la recherche
de techniques de catalyse
enzymatique lci-contrel
pour mettre au point des
technologies respectueuses
de I'environnement.

propre), qui emploient des terres rares, deviennent l'une des
clés de la dépollution automobile.
Lancé à la fin de I'année igg1, le programme Bio Avenir'
instaure un partenariat original entre Rhône,Poulenc et de
grands organismes de la recherche, publics et privés, à
l'rnle/ace de la chimie et de la biologie.
Dans le domaine de la santé, les apports du génie génétique
peuvent être déterminants. Alors que la moitié des maladies
connues n'a pas encore trouvé de solutions thérapeutiques va-
lables, la thérapie génique propose, en effet, non plus de traiter
les symptômes mais les causes du mal. r
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